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Desarrollo 

1. Diagnóstico energético de la Empresa Comercializadora de Combustibles de Villa 
Clara (ECC-VC). 

La Empresa Comercializadora de Combustibles de Villa Clara (ECC VC),  la cual es 
una de las entidades responsabilizada con su exitoso desarrollo en la provincia, 
constituye el objeto de estudio práctico de la presente investigación. Se encuentra 
situada en carretera a Sub- Planta y Circunvalación, Finca “El Ancora” en el municipio 
de Santa Clara, provincia de Villa Clara. Dicha entidad realiza actualmente la 
distribución de los combustibles a los clientes del territorio a través de dos vías, para el 
caso de los combustibles mayoristas (Diesel, Gasolinas y Petróleo Combustible), se 
transportan fundamentalmente de forma directa desde la fuente, la Refinería de 
Cienfuegos, hasta los puntos receptores de los clientes y para los combustibles 
minoristas, entiéndase combustibles domésticos (Queroseno, Alcohol y Gas Licuado del 
Petróleo), desde la fuente hasta el Centro Distribuidor (Depósito de combustibles y 
Planta de GLP de la ECC VC) y luego desde estos puntos hacia los clientes [45]. 

La entidad utiliza portadores energéticos en el cumplimiento de las funciones detalladas 
en el objeto empresarial: diesel como portador de mayor consumo, en equipos de 
transporte automotor, así como en el grupo electrógeno; Electricidad en el bombeo de 
los combustibles, en el taller automotriz, así como en el edificio administrativo, ubicada 
en éste las oficinas de los especialistas y dirigentes de la empresa, además de gasolina, 
gas licuado y lubricantes en menor medida. 

El primer paso de este trabajo lo constituye la determinación de los portadores, las áreas 
y los equipos que más inciden en el consumo eléctrico de la empresa, llegar hasta la 
identificación de los equipos de mayor incidencia para luego evaluar algunas propuestas 
que puedan incidir en la disminución del consumo de combustible en cada uno de estos 
equipos. 

Para este análisis se toma como año base el 2007. La figura 1  muestra los resultados 
referentes a esta etapa de todos los portadores energéticos utilizados en la entidad objeto 
de análisis. 

Figura 1. Estructura de consumo por portador. Año 2007.
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La figura anterior muestra que el combustible diesel es el portador que mayor incidencia 
presenta en el consumo de energía de la Empresa Comercializadora de Combustibles de 



Villa Clara en el período analizado. Por lo que el estudio de este trabajo se hará en vista 
a la disminución del consumo de diesel en dicha entidad. 

La figura 2 muestra que la UEB Transporte es el área de mayor consumo de energía 
dado al gran consumo de combustible de diesel que tiene sus equipos. 

Figura 2. Estructura de consumo por áreas de la ECC-VC. Año 
2007
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Una vez analizado la estructura de consumo por áreas, y al observar que la UEB 
Transporte es aquella que consume gran energía para su funcionamiento, el estudio del 
trabajo será en esta área. 

Al analizar las interioridades del la UEB Transporte obtenemos que el portador de 
mayor consumo en la misma es el diesel según muestra la figura 3. 

Figura 3. Estructura de consumo UEB Transporte.
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Posteriormente, se obtuvo los puestos claves de esta área realizando un Paretto con 
todos los equipos de esta unidad empresarial, los que se muestran a continuación en la 
figura 4. 



Figura 4. Puestos Claves Diesel UEB transporte 2007.
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En esta figura están representados todos los equipos consumidores de diesel de la UEB 
y se ve que los seleccionados como puestos claves en la transportación son aquellos que 
están hasta el equipo 5229. 

De todas las medidas que se deben tomar para reducir el consumo de combustibles en 
los equipos, en esta investigación se estudiará aquella que se corresponda con la 
implantación del sistema de gestión y control de flota al parque de vehículo de la 
Empresa Comercializadora de Combustibles de Villa Clara. 

2. Estimación de la disminución del consumo de combustible diesel con la 
implantación del sistema de gestión y control de flota. 

Se considerarán solo los meses desde junio hasta noviembre del 2007, estos datos se 
compararán con el resultado ya obtenido con la implantación del sistema de gestión y 
control de flota en igual período en el 2008. 

2.1 Datos del consumo de combustibles y resultados productivos UEB Transporte. 

A continuación se representa la tablas 1 y 2, las cuales muestran el comportamiento del 
consumo de diesel, el volumen transportado, así como el tráfico producido. 
Tabla 1. Consumo de combustibles y resultados productivos UEB Transporte. Junio-Noviembre 
2007. 

m3 

Transportados Tráfico producido (Mm3.km)

1 Junio 19532,00 5460,00 228,00
2 Julio 18794,00 5875,00 180,00
3 Agosto 25506,00 6741,00 277,00
4 Septiembre 22091,00 6421,00 315,00
5 Octubre 23243,00 7458,00 409,00
6 Noviembre 20445,00 6767,00 320,00

129611,00 38722,00 1729,00Total

Principales indicadores
No Mes

Cons. 
Diesel    

(l)

 

Tabla 2. Consumo de combustibles y resultados productivos UEB Transporte. Junio-Noviembre 
2008. 



m3 Transportados Tráfico producido (Mm3.km)

1 Junio 15411,00 7952,00 450,00
2 Julio 15438,00 7965,00 443,00
3 Agosto 15111,00 7830,00 441,00
4 Septiembre 14411,00 7284,00 420,00
5 Octubre 14951,00 7721,00 437,00
6 Noviembre 14427,70 7432,00 421,00

89749,70 46184,00 2612,00

Principales indicadores

Total

No Mes
Cons. 

Diesel      (l)

 

2.2 Gráfico de control del consumo de combustibles. 
Junio-Nov-2007 

 
Junio-Nov-2008 

 
En estos gráficos se observa la disminución del consumo de combustibles en los meses 
analizados del 2008 con respecto a igual período del 2007, esto viene dado una vez 
implantado el sistema de gestión y control de flota en la base a los equipos de 
distribución, los cuales son los de mayor incidencia en el consumo en la entidad. 

Si sacamos en cuanto ha disminuido el consumo de diesel en un período con respecto al 
otro, se obtiene que ha descendido el consumo en 39 861 litros, representando una 
disminución del 30,7%. 

2.3 Gráfico de consumo contra producción. 



En este acápite podemos ver el comportamiento en la correlación que existe entre el 
consumo de combustibles con respecto a la producción, dícese tanto la comercialización 
como el tráfico producido en los períodos de análisis. 

 
Se observa como al trazar la recta de consumo contra producción, antes de instalados 
los GPS, la correlación que existía no se podía tener en cuenta para ningún análisis por 
el bajo valor obtenido, no siendo así una vez instalados los GPS, ya que el coeficiente 
de correlación da 97% en el gráfico de consumo de combustibles contra m3 
transportados; y el 95% en el gráfico de consumo contra tráfico producido. En ambos 
casos de análisis en el 2008, el coeficiente de correlación da adecuado para la toma de 
decisiones desde el punto de vista energético (>75%). 



3. Evaluación económica. 

Tabla 3. Datos correspondientes a los cálculos económicos del proyecto. 

Datos Cantidad Costo unitario 
(Empresa)

Costo total 
(Empresa) Datos Cantidad Costo unitario 

(Empresa)
Costo total 
(Empresa)

Combustible 
diesel [CUC] 129611,00 0,50 64805,50

Combustible 
diesel [CUC] 89749,70 0,50 44874,85

Sevicio de GPS 
(jun-nov) [$] 0,00

Sevicio de GPS 
(jun-nov) [CUC] 1762,00

Equipamiento 
[CUC] 0,00

Equipamiento 
[CUC] 10267,47

64805,50 56904,32

2007 (Junio-Noviembre) 2008 (Junio-Noviembre)

Total Total  

Es necesario aclarar que para el cálculo no se tuvo en cuenta los resultados anuales, sino 
los mensuales debido al rápido período de recuperación obtenido, esto está dado por la 
elevada disminución del consumo de combustible diesel de un período con respecto a 
igual etapa del período base, así como el ahorro en dinero que esto representa. 

Los resultados se muestran a continuación: 

Costo de operación del caso base ./80010 mesCUC�  

Costo de operación del caso propuesto ./5137 mesCUC�  

Beneficios operacionales ./2873 mesCUC�  

Inversión .02912 CUC�  

Con una tasa de interés asumida del 12%
⎩
⎨
⎧

=
=

⇒
%5,25

6,3348
TIR

CUCVPN
 

Período de recuperación de la inversión .5 mesesPRI �  

4. Evaluación ambiental. 

Al hacer los cálculos pertinentes para este proyecto, se tiene que la disminución del 
consumo de diesel en el período, se obtiene que ese valor esta dado en 39861 litros 
(35,63 tcc) de diesel, se deja de emitir a la atmósfera por concepto de reducción del 
consumo de combustible diesel en la Empresa Comercializadora de Combustibles de 
Villa Clara, un total de 106.89 tCO2, en el período desde junio hasta noviembre de 2008. 
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