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Con relacidn al "Caso Coppola® que tendremos ocasion de analizor durante nuestra reunion

del rqu‘?ﬁj)&:’@fy, tos hncemos Negar unp guin de ovientacidn de cuesliones a explorar en di-
cho material. N
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1~ Situacidn conlextunl v escenario dentro ded cual se desenvuelve ‘el caso.

5
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2- Carncteristicas Je la organizacidn Coppola antes de decidirse el cambio.

- Coroclorizacion del "negocio™ antes y despuds del cambio.
: g Y !

4- Descripeidn de las-principales Leenologias utilizadas por Coppota.
5- Ubicncidn de la organizacion Coppola dentro de alguna tipologia organizacionsl conocida,
§- Principales caracteristicas de ia Culture Organizacional de la organizacién Coppola.

I "

7- Retacion entre ¢l grado de formalizacidn y creatividad organizacional.
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MEMORANDUM :

A Colaboradores ¥ empleados
De:  Prancis Coppola
Fecha:30 de Abri de 1977,

Mﬁ~ﬂmwww—m

Mientras rodabg Apocallypse Now en algiin lugar de las Filipinas, el director
rancis Coppola se hizoun tiempo libre para escribir o dictar un Memoran-
dum a sy Personal, no sdlo el del equipo de [ilmacidn sino también e] de Es-
tados Unidos. FJ Inrgo texto despuds, por unn infidencin fug‘pt_sblic:ado por
ESQUIRE (noviembre 1977), | :

Y era necesario publicarlo, porque se trataba de un documento revelador 50

bre log percances de 1a produccidn cinematogréffca independiente. In Ia ca

trera de Coppola (acido en 1939) el Memorandum es un jaldn significativo
en su tercern E{atapd como creador. La primerg atapa incluye.sus comienzos,
hacia 1961, sy triunfos como escritor cinematogréfico (PATTON, 1970), 1a
gloria de habe"lr escrito y dirigido L], PADRINO (1979). En la segundn etapa,
se instald como productor inc;iepemiiehte, c'-c';mo protector de otrog realizado
res (especfa}m'ente George Lucas, 'que despues haria LA GUERRA‘ DE LAS
GALAXIAS ) Y como uno de jos bocos direciores capaces de Impeoner sus con-
diciones g lgs _gremdés empresaé no'rteam'ericanas. Lr esg segunda elapa se
se incluyen g 'continuacién de 13}1 I’AD]'{_I%-IO (1974), el apogeo de su propio
Erupo productor,‘ clenon1i1mc§§ An'le:ricaz}'zloe{r'ope, ¥, desde luego, Ia avenlurg
mayor de APOC/\lLYI-’SE N:O'J.W, que suponig un riesgo considerable por su vi-
i ‘

sién critica de Vietnam. e

5
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B esa segunds etapa Coppoly comenda advert iy que el espirily pmaieyy

ehlraba on conflico gﬁ_g_g_}_ﬁ_g'g__gjgvl_igg_g_i@_},_gggf esional. La bequeiia empresa crecid

desde unos Pocos amigos 'q,fﬁna legidn de empleados. 1os deb\“eres ¥ derechos
de ese persong] no estaban claramente definidos, muclhog empleados se crefqn
aulorizados a comerl_-.cfn’.la cosa de Coppolg o g utiizar sus automdyiles y
cdmargs, las il'mhladas teleldnjcas personales se hacian con cargo o lu empre-~
58, los gostos se producian sin controj la funcién de American Zoetrope se
habia deteriorado hasta Parecer una manty que cubria g Jg Ineficacia y ¢
abuso. '
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L& reaccidn de Coppola estd r'n este Memorandum ¥y es el comienzo de su
tercern etapu para lz:z Gue anuncm en forma tajante que la empresa es suya
y que las deflcmncms no ‘erﬁn toleradas. Is [dcil suponer que en las grandes
empresas de Hollywood esto fue lefdo con anchas sonrisas’

Lo g B N \ —~
"Me gustaria clarificar mis esperanzas y planes, la neturaleza de mi Compafis,

P i . . 4

los diversas tareas que he emprendido, y la forma en que me gusiaria traba-

jar con vosolros en e futuro..

Complendo gue en lo'; Ultimos tres o cuatro meses he estado operando en
forma diferente al pesado, Y para la gente que ha trabajade conrmgo y lo

i ) esta lmmenc}o ahora, duranie estla transicién debe ser gificil comprender exac
tamenle lo que espero de todos ellos, Perm]t&seme_esta oportunidad phra

tratar de delinear como veo esta relacién.

Elnblando en general, es mi deseo el restringirme & mi propia obra creadora,
sa lia{a de un film, de una novela, de uns pleza en el Lillle Fox Thealre o

pbrocur ando cornfinar mis aclividades a hacer una obra

f Y . de una opem. Iic;to

P PYL O e L creatjva, no a condumr un negocios hacer dinero con inversiones o financiar
las pmpucsms creatlivas de oLz as personas. Para ello , he decidido reducir
X, B " todas las diversas compaiias y empresas, donde quiera sea financiera y
§ legalmente ‘prudente hacerlo, & una sola companin. Lsta compaiia serd
% conocida qomo AMERICAN ZOEiROPf ¥y pura y %unp emenle,se {rata de

Q i miyde mi cbra.

i
l
H
t

1
j'r?z- Y No eslaremos en el negocio de prestar servicios (estudios de grabacidn,
A e, , _
esludios dé* mezcla de sonidos, arcendamiento de equipos) sino gue manlen-
dremos esus inslalaciones pam s mejor realizacién de mis proyeclos. or
lanto, vosotlos no seréis empleados de una compaiia, sino el equipo de un
artiste, muy similar al equipo formado para filmar una peliculn
E 54* T A Cuando yo regrese, estaré en condiciones de fijar la estructura, quedard

‘. muy claro quier es la persona que muntendrg 1q auloridad en cada zona.

‘m



Lw;'f\('_"gé*
de

Autor dod

OF 4

CosiDs -

Rociometidad

LCanig pin [y

Por el .momento, me gustaria aclarar esto: yo soy la autoridad y, durante
esle periodo de transicidn, me gustard estar informado sobre todas’las de-
cisiones importantes sean de naturaleza {inanciera o de otro tipo, insis-
liendo en dar mi OK personal a todo gasto (en las obligaciones que superen
los cien ddlares per semana o los quinientos en un gasto determinado), y

les decisiones que el sentido comin indique como importantes.

Cbviamente, no quiero decidir sobre las cantidades de papel carta o de clips
de oficina que haya q&e comprar. Un criterio seguro para seguir es: sji vo-
solros 'e'slsiis confundjdos sobre la continuacidn de un asunto que credis im-
portdnte, no vaciléis , utilizando las vias que doy en esla carta, en procurar
la comunicacidn conmigo. Cbvismente, aquellos empieados que esldn traba
Jando directamente como asistenles o secretarios para un jele de seccién
como es el caso de Jeannie Autrey en contabilidad o de Jack Fritz en

Zoetrope, habran de hacer su informe g ellos y estos fos hardn commgo.

Ayl](%eﬂ'me por [avor a asegurarme de que tedos los gastos correspondan a

una asgighacion determinada. La mayer parte del dinero invertlido es recupe-
rable. Significa que cuando ese filme esié hecho, te:igo derecho a que sea reein |
bolsade. L dinero inverlido en TUCKER hace dos afios podré volver even-

tuglmente denlro de olros dos.

Todas las compras, cuentas, etc., deben tener aszgnaéo un numero de conta-
bjhdald S i hay dudas es mejor escribir el nombre del proyec[o aI que creéis
corresponder.y aclarar después con Jeannie ; con Tom y, si todavia hay dudas
conmigo. Tralaré de colocar ese niimero. Jeannie habrd de perfeccionar

los numeros de proyeclos, en orden de importaﬁcia o de produccién inminente,

y los hard cireular. Por {gvor procurad zgregar el nimero contable a todo.

. ‘l\
Sobre el dinero en general sé muy bien que las canlidades de dinero mane jado
por mi pa;ecc;an zrrealeq a casi lods persona. Iumblen me lo parecen a mi,

r favor, recordad siempre que trabajo con tales sumas porgue esloy
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!

|
i
|

pero, po




dispuesto & arriesgario todo por mi obra - muy a menudo, el dinero que gos
tamds me ha sido pres{adb y debo pagarlo después. Soy audaz con el
dinero, por que debo serlo, para no sentirme aterrado cada vez que fomo
una demsxon artistica. No confundais esta técnica con la ideo de que yo
pueda ser mﬁmlumente rico. Muchos entre vosotros saben gue esto no es

cxelto Recordud que los principales estudios y distribuidores solo lienen

(, L)) nro una cosa que el realizador necesita: el capital. Mi oslenloso desdén por las
13 ‘reglas del capital y del negocio es una de mis principales [uerzas cuando
\,Q, L, trato con ellos. Emparejo- el tenteador, dgigamos. Los cenlanares de llams-"
,ﬂ.‘ S e . . B
/\/\ﬂ{‘) j 'JL ta das telefdnicas personales que mis empleados hacen & mi costa, el equipo
\ perdido o dafado o dejado fuera de silio, ei desdén por el dinere que muchos

de Ios inlegrantes de mi equipo han tenido en el pasado - o la {lusién de que
eso "carece de importancia' para Francis, han estado cerca de parzlizarme
en diversas onac:ones Vuesita zemuncramon por vueslro {rabajo es ¢l salu
rio y los bcne[xc:os Cuanm maym sea ml emto mus rapido subx;an ellos. -

No hrzy oLros bene[xmos udamonales en {rabajar conrmgo fuera de los que

podran aprender y de lo c;ue poda;s pr'ogresa;' con lo bqse de vuestira expe-

riencia a mi lado.

Con respeclo o los mensajes que se me envian: ruego hacer las frases y pre

L S VNI 'C'(;'ryr.-()f“ S . P . ) .
Co ! "’2 f »guntas tan breves, simples y [aciles de conlestar como sea posible. A menu

) a do conlesto vuestros mensajes mientras estoy rodando una esCcens; un exceso
S\Q A UL de inlormacion me quita tiempo para lo que debo resolver. liare lo posible
) M’( o por conleslar vuestras pregunlas lan pronlo como sea posible. Para ayudar
/L/\J/)?L()/(‘)r me, pouzmd numeros a las preguntas , si asi conviene, y expresadias en una

o dos [rases & lo sumo, formuldndolas en Lal forma que yo pueda dar ung res
puesta breve y definitiva. Cuanto més concisos sedis, mas rapido y decisive

menle puedo conlestar, confio que en veinticuatro horas.

Por favor usad el sentido comin al decidir el método utilizado para comuni
carme una informacién, sea por teléfono, por telex o por paquete de envios.
Los llamados telefénicos son muy caros; el telex no lo es tanto, y el paguele

L es mds baralo. Tratad de calibrar ta importancia de la pregunta y ulilizar
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¢l medio mas ldgico. Me irrita tanto como a cualquiera recibir un mensaje
por telex que cuesta seis ddlarves, cuando hubiers podido ser enviado dentro
del poguete por cincuentia centavos. Recordad: cuando menos dinero gasie
mos, mas quedard para otros proyectos y beneflicios, algunos de los Cuales

% pueden afectar a vosotros,

Ista compaiifa no es une empress en la que haya otros accionistas. "Iay

uns persona que manda y esta persona soy yor Mi esposa no tiene intereses

en el ne'goc_:io, ni tampoco control o influencia, mds alld de Io que surja na
turq]mente: en nuestro matrimenio. Recordad por favor que estdis trabajando

s . [ . . ios
para mi. b!lsad la discresidn en el métlodo de comunicacién para transmitir

H
’

informacion a través de ung oficing que pueda ser destructiva para mi o
pm'ah coff*npaﬁfa. Si estdis en duda sobre la {orma apropiada a utilizar,
discutidlo u;ntes con un compafiero o con vuestro superior ... o preguntadme
antes de hacer el envio. .
- Olro zona cﬁue estd provecando problemas es lo qué denominaré "disparar

el arma™ Yo [lormulo mis preguntas muy cuidadosamente. Actuad por
[avor, solamente en lo que pido. Si pido que se ordenen doce copas de Lali-
que, ordenad la compra. Cuando lleguen, notificadme su Hegada, pi‘egun[dg
deme qué es Jo que hay que hacer con ellag. No disparéis el arma. No supon
gais nada. Yerificad conmigo si hay dudas, o releed mi telex original. - Un
juego de cristaleria {rencesa p‘or valor de 1.140 délares fue envindo innecesa-
rinmente o Filipinas porque alguien no leyd cuidadosamente mi telex.

Sé que es dificil estar tdn lejo‘s de la fuente de informacién pero debéis
. comprender que a menudo pido a alguien de mi equipo concluir alguna etapa
particular de un negocio u oblener cierto objeto.- Esa persona puede no
r.ompr‘ender. todo el plan de lo que estoy tratando de hacer. Puede oeurrir
que vo have dado a otras tres personasrcierlas paries del cuasdro genersl.
Si vosolros no os ocupdis especificamente de lo bedido, 0 si suponéis con
exceso y hacéis demasiado,pensando en ayudarme, puede ocurrir de hecho

que dafiéis mi proyecto. Por tanto, haced lo pedido solamenie. Si estdis
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confundidos, o si tenéis una idea, me gustard clarilicar el caso o conlestar
por medio de otro memo o de un telex. Cuando estels en duds, volved

& mis indicacaciones originales o conlirmad conmlgo

Aéimiémo rmuchas dé lgs respuestas & mis preguntas son extremadamente
lujgas, Como sj esu,mez'uzs ansiosos de que yo comprenda lodo el trabajo
en el cual estdis. - ’ jay un viejo dicho segin el cual quienes trabajan bien
no necesi Lan temez, ¥y quienes.no trabajan bien estdn procurando justificar
con{muamente lo que hacgn. Sé muy bien lo muchd que estdn trabajando
la mnyof‘z’a de vosotros, y sé jo mucho que habéis colaborado conmigo y
mis peliculas en el pasadc, I:\or fevor, - confiad - en ~ m{ ~. Sélo me pro
voca pregcupncion, Y duda qug un empleado haga cuestién de lo mucho gue
estd trabajando. Ln pruetg c(ef:mlzva estd en el resullado. Si consigo lo
que quiero, tendran éxito rr»pli pelsculas Una vez que sé quienes son los
personas que verdqderumi 1 me apoyan, no como empleados desvinculg”
_____ o.pyesto a trabajar-en la mas exithnte’

forma artistica de mlesiw I_;ampo, no permitiré gue se vayan ni les'dejaré

s tampoco-sin recompensa,

Olro usun{o de glzm 1mpoz {c{)cla persenal para mi es que ha I} tegado el mo-
menlo de term har con 1a< habmdunas y la politica interna de la empx esa.
Sé, quc pal t,e de eslo es inewitabie en una empresa, pero en el pasado hemos
tenido ya miis de nuestla cucia nermal. No permitgis ser absorvidos o
teniados por la idea de eslax ccwa de mi o cerca de n}gmen poseedor de
poder politico en la emprﬂsu: Nadle lo liene en nuestra compafiia; escu-
charé a lodos, y les advezﬁré el camino mejor para hacer bien el trabajo. W
Estoy cansado de conflictés zntcznos, personas que hacen desgraciada la
vida de olras sabiendo que dg‘ cierta forma yo soy la causa y el centro

de ello. Mi objetivo es un quzpo armonioso de persovnas que trabajan bien
entre s{ y que se disfrutan Y lz'amn reciprocamente bien. En cuanto a las
hableduriss: eso también ha g,ndo un exceso en e} pas‘ado No es asunlo

de nadie el discutir mi vida parsonal ni especula;‘ sobre lo que esloy o no

esloy %mcxendo; sobre mis presunlas amantes, sobire mi relazidn con olros

empleados, ni quién serd despedido ni quién serd contratado; me gustaria

3
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terminar aqui con todo ese semillero. Eso no es bueno pafa‘ml’, ni para
nadie, y se ha prolongado ya demasiado. Si otro empleado trata de introdu-
cir & julgund de vosotros ese tipo de conversacion , mj consejo es gue no

05 mos{réié receptivos. Comprendo que, especialmente en la oficing de

Los Angeles, los intérpretes y otros miembros del equipo que esldn de vuelta
Hegen a imponer estas habladurins sobre vosotros. Sé muy bien que recibis
preguntas de olros, pero eslo lo quiero pedir personalmente: por {aver,

basta.

En el pasado, la naturaleza de lz compaiifa ha sido mencionada como una
familia, o como un ciub o como una resaca. LEn el [uluro, confio que no

sea nada de ello, Mi familia se’ compone de una esposa y tres hijos. Las
personas que trabajan conmigd son mi Equipo y mis Asociados. " Les tributo
el respeto de ung cortés 'relacién prolesionsl y les pido que hagm% lo mismo
conmnigo. Mi bogar, mis pertenenciss personales ~ jos autos, el equipamiento,
1o que'sen ~ de mi propiedad, lal como vuestra propiedad es vuestra. No
presumijs el derecho al uso de tales cosas. Sé muy bien que en el pasado

lo he alentado, pero simplemente, he cambiado y ya rio creo que esa ses

una forma viable de trabajar.

Ruego considerar a Zoetrope y a los diversas otras oficinas como vuestro
__ﬁséiéo de trabajo. Espero que la gente se vista y conduzca como lo harfan
;Mimalaﬂfer otra empresa. Es muy importante para mi el dispersar una
atméslera que liene ya siete afos, en la gue el viejo American Zoettope
era un reducio hippy que strafa a cierla genle joven ansiosa por trabajar
en el cine. ‘No deseo atraer a esa gente. Deseo tener un equipe pequeiio;

v S .
allamente profesional ¥ confio, bien pagado. No espero mantener una rela-

cién suelta y célida, pero, por favor, no esperéis un almuerzo o una cena
en mi casa }1 rrenos que sedls invitades. Casi me avergiienza escribir esto
en un papeii pero fijé una costumbre que lo permlllo duranle tantos afios
y ahora estoy procurande cambiar, no quiero purecet brusco ni ingrato
anle vosolros. Después de todo esldis hamendo pos;blo ta realizacidn y

el éxito de ini obra.



CO{AI‘GS‘DCM).

Form el 2ac

En genemlI hay algunas hneas de gufa para la forma en que me gustaxm
trabajar. Qmen reciba de mi uh memo, mensaje o telex, carla o cunlquler
olra comunicacidn,debe darie su inmediata respuesta y atencidn, y en
los dias inmedintos, sea por telex, paquete de envio directo o por medio
de Nancy, segin la urgencia, se produzcan lassiguientes 1espucsms 0 pre-
gunlas: '

* Délo por hecho -

* Iistamos trobajando en eso; habra més informacion:

* Parece confuso; po‘lr [avor aclare

% No esloy de acuerdo' estos son mis motivos

* Muy ‘caro. Puede obLenelse pero costard mucho (nece'mo une estima
cidn en délares)

* ;A qué nimero de contabilidad se le imputa?
(,ualcsqujei& otros comentarios por los que yo sepa que el mensaje hov
sido 1ecmdo y se estd tr&bajando con €l como por ejemplo:
* Muy ocupado para atenderlo.ahore, ;podemoes esperar?
Toda 1o correspondencia debe coniener conclusiones con la informacion

y las recomendaciones que me permitan actuar.

Quisiera diseRar un nueve sistema de prioridades que ulilizaré pars acompa-
far todos mis pledédos. Se graduardn de 1 a 5:7

t. Urgenle: higalo ahora (trataré de utilizar ésto lo menos posible).

2. Muy importante:hacerlo lan pronto como se pueda.

3. Importlante, pero puede quedar detrds de olros asuntos.

4. Mo tan imporlanle; atenderlo cuando se pueda.

5. Pensad en eslo pora el futuro.

Rucgo anotar eslos numeros, 1os cuales estardn marcados en un circulo, y
ruego proceder de acuerdo a esa prioridad. En el pasado habéis eslado inunda-
dos de pedidos mios sin saber con cugl actuar primero ni cudl ern importante v
cudl no lo e'm. Tsa lue culpn mia, y estoy tralando de subsanarlo con alguna
suerte de ‘sis!;ema de prioridades . Usemos este sistema pﬁra In compafia

en generajl, [jara que la gente sepa fijarse en el ritmo de su trabajo.
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Otra zona en la que podéis serme de gran ayude es la If‘ela'tiv&al publico y

a la prensa. Mucho me gustaria tener en adelante una vide mds privads que

la qué tenido en el pasado. Reslnenle no estoy yo interesado en publicidad,
portad-as de revisluk, articulos, documentales, libros, ele. Si algilién"‘brocura
contaclo con vosotros en relacion a tales cosas, apreciaré que amablemente
se le desali;ente desde uncomienzo. Conlio asimismo, desde luego, que habreis
de sel".discfretos con tales personas y Gue no se discuta ni se dé informacidn
sobre APOCALYPSE NOW, vuestras opiniones sobre la parte que haydis visto.,
i infdfma&iéﬂ sobre mi.o sobre mi estilo de trabajo. Lo que vosolros conver
seis tras lan horas de trabajo es problema vuestro, pero estoy pidiende que
esta solicit‘ud sea atendida. Hasta ahora APOCALYPSE NOW ha generado

una cantidad de misterio, y o5 sorprehdez'fa saber cdmo aparece un comentario

malicioso en la prensa.

'
v

En este punlo, nos gustaria controlar lo que el publico y Ia prensa saben sobre
el filme,.lmsla que estemos preparados para lanzario sobre ellos. Ruego se
me ayude en esto.

Asimismo, en la zona de jévenes realizadores, nueves y ansiosos directores,
ele. ,‘estdy planesndo ayudar a los novicios con lalento, de alguna manera
viablé y"prair:tico, cuando begresé, pero no a través de Zoelrope, con lo que
ruego desiﬂ]entar a quienes quieran trabajar en Zoeirope como peldafio en

la escalera de sus ‘propiﬂs carreras creativas. Todo l'o que la genle habrd

de obtener es su remuneracion, una cantidad de experiencia y confio que alguin

~orgulle. Pero American Zoetrope no es una escuela de cine ni un medio para

_llegar a dirigir una peliculs.

llay olras cosas que quiero pasar & vuesirn corsideracidon. Ruego recordar que
mi nombre es Irancis Coppola. Esloy eliminande el Ford y apreciaré que no

se me nencione ya como en el pasado. Eslo proviene de un dicho que escuch?d

.alguna vez y que creo cierto:Na hay que confiar en un hombre que tenga

- . Cod .
Lres nombres. Asimismo, el apellido es Coppola, con el acento en la primera

silaba. Por [avor, quien no esté seguro de cdmo pronunciario que lo averigie;



especiaimente nguellos entre vosotros que conteslan el teléfons. Los empieados
me podrinllamer clertamente como "Francis”, a menos que no exista algln

otro melivo que les hayd sido advertido.

S\JCJf"l( i Si vosotros estdis insatisfechos con vuestre trabajo, con las condiciones |
/ ‘ o con el sal‘z}rio, y ho ‘hubéis recibido rgsultados del superior inmediato, podéis
Jp‘w\?r Y enviarme una breve nolicia personal. Conlestaré de inmedinto o hablaré

. u‘;\ con el jele respeclivo. Cuanto méds concisamente sea establecido el ploblcma,
. mds probable se me haré actuar al respecto. Obwamente cuanlo menos
Jed \mé b sean mis problemas mejor serd, pero no quiero sentir que aigulen esld insatis-
fecho o se siente eradorlcon ifjusticia en mi organizacién. Hoced solamente
o que corresponda a vuestra lares y que otros hagan la suyo. In la duda,

preguntad.
. -
!

G el oot En el pasado se ém ploduc;do ung ixemenda cantidad de duplicacion. Sospecho
o f" B .

L f R . |
/’//\\j que Lambmn esto es culpa mic. Quedo tan inseguid de que otras personas
‘ |

. actden con mi pedido, que a menudo doy un mismo problema a lres personas
Codlyon 0 | ’
_ } ' diferentes, y el resultado es que aqu tengo lres camaras Minolta 110. A me-
‘\N"\_/./" dida que el cquag 00y la compaifa se hagan mds eflcxeni_es, aprenderé como
dar una tarea a una scla parsona. llaré lo mejor que pueda para que asi ocu-

Ira.

Ll sitio en que yo esté serd considerado cuarlel general (]C la compaiiia, sea
4 SQ/@({/ en Estados Unidos ¢ en otra parte del mundo. Después de ello, la que ahora
Hamamos Torre Columbus es la casa central en San Francisco. Me gustaria
cambiar ese nombre por el olro con ei que ha sido conocida durante sesenta
afios: '!‘he Scntinel Building (Edificio Centinela). CGomo lo mencionara anles,

e guslar m que el octavo pise fuera conocido como mi "estudio.

Revisard todos los mensajes de telex, din por d:a ¥ podre;s esperar respues-
C(}mwm‘{gf}c tas a las plagmms, cualquiera sea ¢l sitio del mundo en que yo esté. Habrg

un correo parllcular de entrada y salida en el Sentinel Building, otro en mi
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casa de San Fancisco y otro en mi cass de Rutherford. Con{?o que hays algune

guerte de lurnos modificados de COrreo, tres o cuuito vecef‘ po: g, que Mancy
pondr'é en practica, con 1o cusl la informacion seta dlsemmnda de mmedmto
Otro asunto a considerar dgui es lo relatlive o pedidos que puedan parecer

irrelevantes o excéntr icos. Estoy trabajande en cuatro © cingo proyectos d

Muy & menudo cugnde pigo a un empleadc hacer algo sobre un proyecto
s tan exlranio

la vez.
del que nada sabe, ese pedido puede porecer muy extraho. Sie

8 ser locamcnie ext avagantc dafiino o ilégico, no hago cues-

como para llegar

1ién de que ia perscna pida unn pciaracion, ya que ¢l mensaje pudo haber

sido mal entendido o expr esado con conlusion. ‘pero ni creo necesario i tengo

anes a lodos mis empleados. Hablando en

general, Barry liirs conoce el cuadro total, pero en el fondo nadie lo conoce

Por tanlo, ruego se me gé el benelicio de ln duda cuando aparezcd.
si estdis confusos,

bien sino yo.
algo que suena & joco, cumplidlo lo mejor que podéis.

p_regunta(ime pars aclarar.

Gtlra zona de problemas es (ue muy g menudo recibo hformacidn incompleta o

errénea vy debo hacer mis decisiones basandome en elio. i ge me dice gue
cierla cosa habrd de costar dos mil délares y yo doy el visto bueno para desg
de aclos, eso puede estar basado en el coslo de dos mil ddlares.

| délares, como HA QCURRIDO,-

rroflar una serie
Si hube up error y aquel costo era de veinle mil

ruego- ac:{un}izar de inmedialo la informacién. Sicarezeo de informacion

no pucdo { unb;om; puede cambiar todo mi plan. Istoy dependiendo pot

completlo de, vuesira infor macion. Bl flujo'de informacion que me lega,

y me da e c}m echo a formular mis propios decisiones sobre mi vida, mi cbra

artistica y m,ls asuntos [inancieros, es esencial. Esa es la regla inquebranta-

ble que quzeno aplicor. QUL FRANCIS DECIDA POR 8] MISMO. Dadie infor-

No me protejan. No halgalq 0 que 03 parezca meior parn mi. Dradme {
|

macion.

tg informacidn y dejodme decidir.

\

Confio que este Memo N 03 Parezca negativo. tay muchas Personas gxcelen

' . [
les en'mi organizacion, personas gue guiero continten a mi lado, cuva ayuda
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ha sido invelorable en el pasado y con quienes procuro mantener una relacion
mds [unuonal y agradable en el fuluro. Creo que si hago un fiime bueno

s} que tenga éxilo, esa serd lo suma lotal de todos los es{uerzos de quienes
trabajan conmipgo en el equipo en el sitio de rodaje y también de quienes lo

hacen en San Francisco o en Los Angeles.
; :

Me gustard hacer lo mejor posible para que os sintdis un poco mas como el
equipo de un realizadaor cinemalogrdfico y menos como emplendos autématas

en una lares de olicina.

Cosa que hago mostrando eE filmc [ndlendo vuesira par ilc:spacmn en el Jmmo

[inal y, en genern al manteniendo al personal alerla y expuesio a los muchosy
exitantes asuntos culturales,y o la gente que encuentra trababejo en el nego-
cio cinematogrdlico . Mi opinidn personal es que APOCALYPSE NOW habra
de ser un buen [ilme, quizds posiblemente un gran filme. Nunca he trabajado
en olro que tuviers tan autenticamente esa posibilidad. Estoy muy e:ﬁ[ado

y entufiosta con las ideas de futuras producciones, no sélo en cine, sino también

en el leatro.

Me guslaria conlar al menos con la confianza y los buenos deseos de la genle
de mi equipo. Quien se sienla dubitalivo, conluso o negalivo sobre si yo sé
o 1o sé lo que en verdad estoy haciendo no deberia eslar Lrabajando para

mi; ni hace falta decirlo. Los otros son bienvenidos, Y confio que descubran

que Lr abajai [Jdl{,l :m en el fu(uro sera ma provechoso qe lo que ha sido un

pn‘sndo pa liozcsoo pel o hgremmen%c CD.O‘.I(_O 1‘

Pido vuesi:ira cooperacién en entender que el presente memo procura que
el Lraba}o para mi compar fe ahora sea més divertido y provechoso. Tengo
nucloes p]a.nes ‘ambigiosos para el fuluro, v si las cosas funcionan, tendré
capitnl y el eCji.lipO para realizarlos. Sin embargo la época en que American
Zoelrope era un asilo parzi los jovenes realizadores, o para olros directores,

o para genle creativa a ia bisqueda de un hogar, no esld ya en esos planes.

|
|
!
)

%



Trataré d;:»: ser mds especifico sobre las zonas y la distribucidn del trabajo,

para gque qmcnes son aslstentns de monlaje o de pl'OdUCCiéﬂ no sean llamados

o mi cosa h mover muebles Reconozco gue ésla ha sido una fuente de difi-
7

cullades eh el pasado, y y& he tompdo medidas en las itimas dos semanas.

Confio en que terminen con eso.

H
! . L

Sj debiera resumic en una [rase clave ia [uente de’ rms mavoreq probl emas

en los Gltimos dos afios, dirfa gue se trata de [alta de informacién. La razdn

por lu cunl mi oficina: en un penthouse sea tgn Cara €8 porque nunca supe
ni se me dijo lo que costarfn. Si, esto es dificil de creer, pero es cierlo

y debo dejarioc establecido. s culps min y sceplo mi responsabilidad junte
con ia oficina. Sin embargo, para el futuro, no guiero gue nadie coloqgue

o la compdma en obligacidn [inanciera glguna sin antes notificarme y sin
notificar & la oficing de contabilidad {(Jeannie Autrey) antes de que la obli-
gecidn haya sido contraida. En caso contrario, las [acturss sxmplemente

no serén pagadas. La practica ha proseguid_o tanto gue y& he sido considera-

da como negocio normal, peéro termina shors.

Notilicad a Jeannie Auiley de toda obligncion linanciera que sea contraion

por la compaiiia. Flle habré de procurar mi aprobaciéh por escrito si excede

‘ ius sumas espcc%[xcadm Si no ocurre asi y agj’mecemos forzadoes a pggar

una factura que no he aulorizado, habré de encarar severanente a la persond
gque me haya provecado ese gasto. Reconozco en el pasado ha sido dificil
Hegar hasta mi o conseguir infor macidn de mi. A mi vuelty, habréis de
encontrar un camino muy s1stemat1co y logico que {Juirg hacia mi por medio

de Nancy Lly, y enconilureis también gue haré de inmediato mis respuestas.

Cuando estoy trabajandoe en el penthouse de San Francisco, al que me habré
de referir como mi"estudio” (mpreci"aré que as{ ses mencionado por vosolros
enel futuro), confio que todas las llamadu&@elef_énicas, log mensejes y

ias ch;(tns se produzcan g través de Nancy. r\i\;o qtiiero que nadie golpee en
lo puerla trasera ¢ me {elefonee directamente, Nancy se ocupard del €aso

y vosotros tendréis inmediata respuesta.



A parttr de ahora, consideraré a vosotros, como eqmpo mio, para -trabajar
sélo en mis proyectos de cine y teatro. | N
Cuando Carroll Ballard termine THE BLAC K STALLION y Nick Roeg termine:
HAMMET {2), no habrg ofras producciones futuras por otros direclores. Esto
serd un estudio para un solo cliente, y cuanto més pronlo nos ajuslemos a ese
hecho mejor marchard la compania

Ite aprendido que {,1 éxito es tan dilicil de manejar como el [racaso: quizds

més dificil. S! este filme fiene fanto éxito como puede tener, necesitaré mas

" gue nunca \fL:zesiros esfluerzos y vuestro apoyo.

|
EY dramaturgo griego Euripides dijo hace miles de afos: CUANDO DIOS
QUIERE DESTRUIR A ALGUI IEN, PRIMERO LE CONVIERTE EN I‘R]UNi A~

DOR EN EL MUNDO DEL ESPECTACULO.

Cordialmente, Francis Coppola"

NOTAS -

L. Tucker fue un proyecto de Coppola anunciado hacin 875, que luego no

aparecié concrelado.

2 . The black Stallion o Tl Céreel negro (1979) fue producido por Coppola
y dirigido por Ballard. Para la direccién de Hammet, también producido
por Coppola, se anuncié primero a Nicolds Roeg y luego al director ale-

man Werner Herzos,
>




A partir de ahora, considersré s vosotros, como equipo mio, para tmbajar

solo en mis [JIOYK,CLOQ de cine y leatro.

Cuando Carroll Ballard termine TIHE BLAC K STALLION y Nick Roeg terniine:

HAMMET (z) no habrd otres producciones futuras por otros direclores. Eslo
serd un estudio para un solo clienle, y cuanto mds pronto nos ajuslemos a ese

hecho mejor marchard la compaiila.

He aprendido que el éxito es tun dificil de manejar como el fracaso: quizds

mas dificil. Sl este [ilme'tiene tanto éxito como puede lener, neces itaré mas

que nunca vifestzos esfuerzos y vuesiro apoya. i

Ll dramaturgo griego Euripides dijo hace miles de afiost CUANDO DIOS
QUIERE DE$'I‘R UIR A ALGUIEN, PRIMERO LE CONVIERTE EN TRIUNFA-~
DOR EN EL MUNDO DEL ESPECTACULO.

COI"CEI'{ierlenle,- Francis Coppola”

NQTAS
1. iuckel {ue un proyecto de Coppoia anuncnac}o hacia 1875, que luego no

apar emo concrelado.

: 2 . The black Stal]:on o Bl Cdreel negro (1 979) fue pzodumdo por Coppola
Yy dlr:g;do por Dallard. Para la d;reccmn drs Iiammet también producido
por Co )pola, se anuncio primero a Nicolds Roeg ¥ }uego ol direclor ate-

mdn Werner Herzog.



